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Zréwnowazony rozwoéj w
praktyce menedzerskiej w
perspektywie uczelni
wyzsze] - Green
Management

W dobie rosngcych oczekiwah wobec instytucji publicznych
i prywatnych w zakresie odpowiedzialnosci Srodowiskowe;j,
temat zréwnowazonego rozwoju staje sie kluczowym
obszarem kompetencji lideréw. Kadra zarzagdzajgca w
szkolnictwie wyzszym - podobnie jak w sektorze
biznesowym - staje dzi$ przed koniecznoscig wdrazania
strategii ograniczania sladu weglowego, tworzenia bardziej
zréwnowazonych proceséw operacyjnych oraz
projektowania dziatan, ktére tacza cele ekonomiczne,
spoteczne i sSrodowiskowe. Szkolenie koncentruje sie na
praktycznych aspektach wdrazania zasad zréwnowazonego
rozwoju w zarzadzaniu projektami, organizacji wydarzen
oraz codziennej pracy administracyjnej, bez odnoszenia sie
do specyfiki uczelni jako instytuciji.

0
Odbiorcy szkolenia

o Kadra zarzadzajaca w szkolnictwie wyzszym (rektorzy, dziekani, kierownicy jednostek, dyrektorzy
administracyjni).

e Liderzy projektéw, osoby odpowiedzialne za organizacje wydarzen, zarzadzanie zespotami i
procesami.

e Osoby zaangazowane w rozwdj strategii operacyjnej i planowanie dziatahh rozwojowych.
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. Korzysci

1. Zréwnowazone projektowanie wydarzen - zyskasz umiejetnos¢ tworzenia eventéw zgodnych z
zasadami green management, ograniczajacych zuzycie zasobdw i $lad Srodowiskowy.

2. Zielone zarzadzanie projektami - poznasz praktyki i narzedzia, ktére pozwolg integrowad zatozenia
sustainability z kazdym etapem projektu, od planu po ewaluacje.

3. Redukcja $ladu weglowego - nauczysz sie identyfikowad i ogranicza¢ emisje wynikajgce z codziennej
pracy zespotu oraz funkcjonowania biura.

4. Optymalizacja proceséw - zdobedziesz umiejetnos¢ oceny dziatan operacyjnych pod katem ich
wptywu srodowiskowego i wprowadzania usprawnien.

5. Gotowos¢ do realizacji wymagan ESG - zrozumiesz podstawowe wymogi zréwnowazonego
zarzadzania i nauczysz sie wdraza¢ praktyki wspierajace odpowiedzialne decyzje menedzerskie.

Program szkolenia

1. Wprowadzenie do zréwnowazonego rozwoju w praktyce menedzerskiej
o Krétki przeglad definicji, wymagan i trendéw ESG. Jak zréwnowazony rozwéj wpisuje sie w
zarzadzanie strategiczne i operacyjne.
2. Green Akademii - zasady organizacji zréwnowazonych wydarzen
o Jak planowad eventy z poszanowaniem $Srodowiska? Catering, transport, materiaty, komunikacja.
o Warsztat: Plan wydarzenia w modelu ,,green event canvas”.
3. Zréwnowazone zarzadzanie projektami - praktyki i narzedzia
o Wdrazanie elementéw sustainability do cyklu zycia projektu - od planowania po ewaluacje.
o Warsztat: Praca na macierzy projektéw z uwzglednieniem wptywu spotecznego i Srodowiskowego.
4. Ograniczanie $ladu weglowego w pracy biurowej i administracyjnej
o - Co mozemy zmieni¢ w codziennej praktyce? Efektywnos¢ energetyczna, cyfrowe
dokumentowanie, oszczedne zarzgdzanie zasobami.
o Warsztat: Audyt wlasnych dziatan i tworzenie osobistego planu redukcji CO-.
5. Zarzadzanie zmiang proekologiczng w zespole
o Jak komunikowac i wdraza¢ zmiany? Opér vs. zaangazowanie.
o Case study + ¢wiczenie symulacyjne: Prowadzenie spotkania zespotu wdrazajgcego ,zielone”
zmiany.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e Podstawowe dosSwiadczenie w zarzgdzaniu projektami lub zespotami
e Gotowos¢ do krytycznej refleksji nad dotychczasowymi praktykami
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e Otwarto$¢ na zmiany i poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan
* Mile widziana znajomos$¢ podstawowych pojec zwigzanych z ESG

Czas trwania

2 dni/ 16 godzin

Jezyk

Szkolenie: polski
Materiaty: polski
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