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Zielona transformacja w
zarzadzaniu uczelnig wyzsza
- ESG, ludzie, technologia |
Innowacja

Zielona transformacja nie jest juz wyborem, lecz
koniecznoscig réwniez w sektorze publicznym i
edukacyjnym. Przywddztwo przysztosci to przywdédztwo
odpowiedzialne srodowiskowo, spotecznie i technologicznie.
Szkolenie dostarcza liderom narzedzi do wdrazania strategii
opartych na wskaznikach ESG, integrujgc automatyzacje z
troska o relacje, wellbeing i kreatywnos¢ zespotéw. Program
nie odnosi sie bezposrednio do kontekstu szkolnictwa
wyzszego - koncentruje sie na uniwersalnych
kompetencjach zarzadczych potrzebnych w erze
zrébwnowazonego rozwoju i cyfrowej rewolucji.

O

Odbiorcy szkolenia

Szkolenie przeznaczone jest dla lideréw i kadry zarzadzajgcej w organizacjach publicznych i prywatnych,
ktérzy chca zdoby¢ kompetencje niezbedne do efektywnego zarzadzania w erze zielonej transformacji i
cyfrowej rewolucji. Program dostarcza narzedzi do wdrazania strategii ESG, taczenia technologii z
relacjami i kreatywnosciag oraz przeciwdziatania wypaleniu zawodowemu w zespotach.

Korzysci

e Zrozumienie i wykorzystanie wskaznikéw ESG w codziennym zarzadzaniu

e Zdolnos$¢ taczenia automatyzacji i Al z kompetencjami ludzkimi

e Umiejetno$¢ wczesnego wykrywania oznak wypalenia w zespotach i tworzenia strategii
zapobiegawczych
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e Rozwiniecie podejscia do zarzadzania przez wyniki, a nie przez czas pracy
e Umiejetnos¢ projektowania Srodowisk pracy sprzyjajacych kreatywnosci i dialogowi
¢ Przygotowanie do wdrazania zielonych stanowisk i nowoczesnych modeli pracy

Program szkolenia

1. ESG jako fundament nowoczesnego zarzadzania

- Wprowadzenie do wskaznikéw ESG - czym sa, jak je interpretowac i jak przektadaja sie na praktyke
zarzadcza.

Cwiczenie: Autodiagnoza organizacji wzgledem trzech filaréw ESG.

2. Automatyzacja i cztowiek - sojusz, nie konflikt

- Jak wprowadzad technologie (Al, automatyzacja) bez utraty sensu pracy i relacji.

Warsztat: Mapa zadan do automatyzacji vs. zadania ludzi.

3. Praca z ludZmi w erze transformacji

- Zarzadzanie przez wyniki, nie przez czas - nowoczesne podejscie do motywacji, elastycznosci i
wellbeing.

Case study: Modele zarzadzania efektywnoscig w organizacjach ESG-friendly.

4. Wypalenie, stres, przestymulowanie - rola lidera w przeciwdziataniu

- Jak rozpozna¢ oznaki wypalenia i co z tym zrobic.

Cwiczenie: Symulacja trudnych rozméw wspierajacych.

5. Tworzenie przestrzeni dla kreatywnosci i relacji

- Zespot jako Zrédto innowaciji. Jak projektowad spotkania i sSrodowiska sprzyjajgce mysleniu twérczemu.
Cwiczenie: Modelowanie kreatywnych przestrzeni.

6. Uczenie sie w organizacjach i Al jako partner lidera

Nowe modele uczenia sie i podejmowania decyzji wspierane przez sztuczng inteligencje.

Cwiczenie: Jak wykorzystywac Al w zarzadzaniu zespotem i planowaniu strategii.

7. Zielone stanowiska - czym s3 i jak je tworzy¢

- Projektowanie rél i kompetencji przysztosci w oparciu o réwnowage technologiczna, srodowiskowg i
spoteczna.

Cwiczenie zespotowe: Prototypowanie zielonego stanowiska w organizacji.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

¢ Podstawowa orientacja w tematach zarzadzania zespotami lub projektami
o Otwartos¢ na refleksje nad technologig, $rodowiskiem i relacjami w organizacji
o Gotowos¢ do pracy warsztatowej i wspdtpracy w grupach
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. Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Jezyk

jezyk - polski
materiaty - polski



