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Zarzadzanie zmiang w
uczelni - skuteczne
wdrazanie zmian
organizacyjnych,
zarzadzanie oporem,
komunikacja zmian w
strukturze uczelni wyzszej

Wspétczesne uczelnie stojg przed koniecznoscig wdrazania
licznych zmian organizacyjnych - od transformacji cyfrowej,
przez nowe modele ksztatcenia, po zmiany strukturalne i
procesowe. Skuteczne zarzadzanie zmiang wymaga nie
tylko znajomosci modeli i narzedzi, ale takze rozumienia
mechanizméw oporu, budowania zaangazowania oraz
prowadzenia transparentnej komunikacji. Warsztat tgczy
praktyczne podejscie do wdrazania zmian w Srodowisku
akademickim z elementami przywddztwa adaptacyjnego,
zwinnych metodyk oraz pracy z emocjami i postawami
zespotdw.

o)
Odbiorcy szkolenia

e Kadra zarzadzajgca uczelnia: rektorzy, prorektorzy, dziekani, kierownicy jednostek
e Liderzy projektéw rozwojowych i transformacyjnych

o Koordynatorzy kierunkéw, zespotéw ds. jakosci, innowacji, transformacji cyfrowej
¢ Osoby odpowiedzialne za wdrazanie zmian i komunikacje w uczelni
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Korzysci

e Poznanie sprawdzonych modeli i narzedzi zarzadzania zmiang

e Zwiekszenie skutecznosci wdrazania zmian w ztozonych strukturach uczelni

¢ Umiejetno$¢ rozpoznawania i zarzadzania oporem wobec zmian

e Rozwdj kompetencji komunikacyjnych w kontekscie zmian organizacyjnych

e Praktyczne doswiadczenie w planowaniu i monitorowaniu procesu zmiany

* \Wzmocnienie kultury wspétpracy i zaangazowania w srodowisku akademickim

Program szkolenia

1. Zmiana w uczelni - diagnoza rzeczywistosci i wyzwan
o Czym jest zmiana organizacyjna w szkolnictwie wyzszym?
o Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki wymuszajgce zmiany
o Fazy i cykle zmiany w organizacji (przeglad modeli)
o Putapki i wyzwania w zarzadzaniu zmiang w srodowisku akademickim
2. Role i postawy w procesie zmiany
o |dentyfikacja kluczowych interesariuszy i ich wptywu na zmiane
o Typowe reakcje i postawy wobec zmian - krzywa zmiany, emocje i mechanizmy obronne
o Okreslanie wtasnej roli w zmianie - od inicjatora do ambasadora zmiany
o Praca z oporem - Zrddta oporu i strategie jego przezwyciezania
3. Lider zmiany w uczelni - przywddztwo adaptacyjne i zwinne
o Rola lidera w procesie zmiany: od kontroli do wsparcia
o Przywddztwo adaptacyjne i servant leadership w srodowisku akademickim
o Praktyczne narzedzia lidera zmiany: analiza pola sit, mapa interesariuszy, matryca zmian
4. Zwinne narzedzia wdrazania zmian
o Wykorzystanie elementéw Agile w zarzgdzaniu zmiang (backlog zmian, sprinty, retrospektywy)
o Planowanie i monitorowanie postepéw - narzedzia i wskazniki
o Praca warsztatowa: opracowanie planu wdrozenia zmiany w wybranej jednostce uczelni
5. Komunikacja zmian i budowanie zaangazowania
o Skuteczna komunikacja w procesie zmiany - kanaty, narzedzia, style przekazu
o Transparentnos$¢, dialog i feedback - jak budowad zaufanie podczas zmian
o Praca z trudnymi emocjami i oporem w zespole
o Warsztat: przygotowanie planu komunikacji zmiany dla wybranego projektu
6. Podsumowanie i wdrozenie
o Opracowanie indywidualnych i zespotowych planéw wdrozenia nowej wiedzy i narzedzi
o Refleksja nad barierami i czynnikami sukcesu zmian w uczelni
o Wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk miedzy uczestnikami
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Oczekiwane przygotowanie uczestnika
e Doswiadczenie w pracy zespotowej lub zarzadzaniu projektami uczelnianymi

e Otwarto$¢ na dzielenie sie realnymi wyzwaniami z wtasnego obszaru

e Gotowos¢ do poznania nowych modeli i narzedzi zarzadzania zmiang

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Jezyk

jezyk - polski

materiaty - polski



