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Zarzadzanie w swiecie VUCA
- jak dziata¢ skutecznie w
warunkach zmiennosci w
perspektywie uczelni
Wyzszej

Szkoty wyzsze funkcjonujg dzis w dynamicznie
zmieniajacym sie swiecie - petnym nieprzewidywalnych
zjawisk spotecznych, technologicznych i ekonomicznych.
Koncepcja VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) doskonale opisuje to otoczenie. W takim
kontekscie zaréwno dydaktycy, jak i kadra administracyjna i
zarzadzajaca, potrzebujg nowych kompetencji:
elastycznosci, odwagi decyzyjnej, zdolnosci adaptacyjnych
oraz strategicznego myslenia. Szkolenie wspiera budowanie
odpornosci instytucjonalnej i osobistej, rozw6j umiejetnosci
zarzadzania w warunkach niepewnosci oraz wprowadzania
zmian w sposéb odpowiedzialny i efektywny.
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Odbiorcy szkolenia

Szkolenie przeznaczone jest dla kadry akademickiej oraz administracyjnej szkét wyzszych, ktére
funkcjonujg w dynamicznie zmieniajgcym sie swiecie edukacji. Program kierujemy do wyktadowcéw,
mentordw, tutoréw, koordynatoréw programéw studidw, a takze menedzerdw, kierownikéw dziatéw,
dziekanatéw, biur projektéw i innych jednostek uczelnianych. Uczestnicy zyskaja kompetencje niezbedne
do skutecznego zarzadzania, podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci oraz budowania
odpornosci instytucjonalnej i osobistej w sSrodowisku opisanym koncepcjg VUCA.tracyjnych, osoby
petnigce funkcje kierownicze lub wspierajgce procesy decyzyjne i zarzadcze.



Zarzadzanie w Swiecie VUCA - jak dziatac

alfm akademia skutecznie w warunkach zmiennosci w

perspektywie uczelni wyzszej

Korzysci

¢ Umiejetno$¢ podejmowania decyzji w warunkach niepewnosci

e Lepsze radzenie sobie ze stresem i presjg w Srodowisku akademickim

e Rozwdj odpornosci psychicznej i zarzadzania zmiang

¢ Praktyczne zastosowanie narzedzi analitycznych i adaptacyjnych (np. VUCA Matrix, sensemaking,
scenario planning)

e Budowanie kultury refleksyjnosci i wspdtpracy zespotowej

Program szkolenia

PROGRAM SZKOLENIA

1. Wprowadzenie do $wiata VUCA: diagnoza kontekstu

- Analiza czterech komponentéw VUCA i ich wptywu na edukacje wyzsza
- Studium przypadkéw z polskich uczelni

2. VUCA w dydaktyce i zarzadzaniu - rézne perspektywy

- Jak zmiennos$¢ i niepewnos$¢ wptywaja na studentéw, nauczycieli i administracje
- Przyktady wyzwan i mozliwych odpowiedzi

3. Zarzadzanie w niepewnosci: podejscie adaptacyjne i decyzyjne

- Narzedzia: macierz VUCA, analiza scenariuszowa, sensemaking

- Jak podejmowac¢ decyzje przy niepetnych danych

4. Odpornos$¢ psychiczna lidera akademickiego i dydaktyka

- Techniki samoregulacji, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu

- Wzmacnianie odpornosci zespotowe;j

5. Kultura organizacyjna odporna na wstrzasy

- Jak budowa¢ otwartos¢ na zmiane i wspétodpowiedzialnosé

- Zarzadzanie emocjami i konfliktem w zespole

6. Warsztat: Tworzenie strategii dziatania w Swiecie VUCA

- Praca w podgrupach: realne przypadki, symulacje, dziatania korekcyjne

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

¢ Znajomosc¢ podstaw funkcjonowania uczelni wyzszej
e Gotowos¢ do pracy na przyktadach z wtasnej praktyki zawodowe;j
e Ched rozwijania umiejetnosci miekkich oraz refleksyjnego podejscia do zarzadzania i dydaktyki
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. Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Jezyk

jezyk - polski
materiaty - polski



