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Zarzadzanie w swiecie VUCA
- jak dziata¢ skutecznie w
warunkach zmiennosci w
perspektywie uczelni
Wyzszej

Szkoty wyzsze funkcjonujg dzis w dynamicznie
zmieniajacym sie swiecie - petnym nieprzewidywalnych
zjawisk spotecznych, technologicznych i ekonomicznych.
Koncepcja VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity,
Ambiguity) doskonale opisuje to otoczenie. W takim
kontekscie zaréwno dydaktycy, jak i kadra administracyjna i
zarzadzajaca, potrzebujg nowych kompetencji:
elastycznosci, odwagi decyzyjnej, zdolnosci adaptacyjnych
oraz strategicznego myslenia. Szkolenie wspiera budowanie
odpornosci instytucjonalnej i osobistej, rozw6j umiejetnosci
zarzadzania w warunkach niepewnosci oraz wprowadzania
zmian w sposéb odpowiedzialny i efektywny.
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Odbiorcy szkolenia

e Szkolenie jest skierowane do kadry akademickiej: wyktadowcéw, tutoréw, mentoréw, koordynatoréw
kierunkéw i programéw studiéw.

e Pracownikéw administracyjnych: kierownikéw jednostek, menedzeréw projektéw, pracownikdw
zespotéw wspierajgcych procesy dydaktyczne i zarzadcze.

e Lideréw i 0s6b podejmujacych decyzje w strukturach uczelni.

¢ Osdb odpowiedzialnych za wdrazanie zmian, strategie i jako$¢ funkcjonowania jednostek.

e Wszystkich, ktérzy chca lepiej rozumie¢ dynamike swiata VUCA i skutecznie dziata¢ w srodowisku

akademickim petnym ztozonosci i niejednoznacznosci.



Zarzadzanie w Swiecie VUCA - jak dziatac

alfm akademia skutecznie w warunkach zmiennosci w

perspektywie uczelni wyzszej

Korzysci

1. Podejmowanie decyzji w niepewnosci - poznasz, jak skutecznie dziata¢, gdy brakuje petnych danych,
pojawia sie presja czasu i roSnie poziom ztozonosci.

2. Zarzadzanie stresem i presjg - dowiesz sie, jak budowad odpornos¢ psychiczng i regulowaé napiecie
zwigzane z pracg w $rodowisku akademickim.

3. Zarzadzanie zmiang i adaptacja - nauczysz sie, jak rozwija¢ wtasna i zespotowaq elastycznos¢ oraz
wzmacnia¢ gotowos$¢ do dziatania w zmiennych warunkach.

4. Narzedzia analityczne i strategiczne - odkryjesz, jak wykorzystywa¢ VUCA Matrix, sensemaking i
planowanie scenariuszowe w codziennym dziataniu.

5. Budowanie kultury refleksyjnosci i wspotpracy - zrozumiesz, jak tworzy¢ srodowisko otwarte na dialog,
myslenie systemowe i wspdlne rozwigzywanie problemoéw.

Program szkolenia

1. Wprowadzenie do $wiata VUCA: diagnoza kontekstu
o Analiza czterech komponentéw VUCA i ich wptywu na edukacje wyzszg
o Studium przypadkéw z polskich uczelni
2. VUCA w dydaktyce i zarzadzaniu - rézne perspektywy
o Jak zmiennos¢ i niepewnos¢ wptywajg na studentéw, nauczycieli i administracje
o Przyktady wyzwan i mozliwych odpowiedzi
3. Zarzadzanie w niepewnosci: podejscie adaptacyjne i decyzyjne
o Narzedzia: macierz VUCA, analiza scenariuszowa, sensemaking
o Jak podejmowac decyzje przy niepetnych danych
4. Odpornos¢ psychiczna lidera akademickiego i dydaktyka
o Techniki samoregulacji, przeciwdziatanie wypaleniu zawodowemu
o Wzmacnianie odpornosci zespotowe;
5. Kultura organizacyjna odporna na wstrzgsy
o Jak budowad otwarto$¢ na zmiane i wspétodpowiedzialnosé
o Zarzadzanie emocjami i konfliktem w zespole
6. Warsztat: Tworzenie strategii dziatania w swiecie VUCA
o Praca w podgrupach: realne przypadki, symulacje, dziatania korekcyjne

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e Znajomos¢ podstaw funkcjonowania uczelni wyzszej
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e Gotowos$¢ do pracy na przyktadach z wtasnej praktyki zawodowe;j
e Che( rozwijania umiejetnosci miekkich oraz refleksyjnego podejécia do zarzadzania i dydaktyki

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Jezyk

jezyk - polski
materiaty - polski



