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Zarzadzanie ryzykiem w
projektach

o

Odbiorcy szkolenia

Szkolenie przeznaczone dla oséb odpowiedzialnych za planowanie i zarzgdzanie realizacjg projektéw, w
szczegOlnosci dla kierownikéw projektéw, cztonkéw zespotu projektowego, sponsoréw i cztonkéw
komitetédw sterujgcych projektéw, a takze cztonkéw zarzadu przedsiebiorstw i organizacji.

Korzysci

Uczestnicy nabywajg umiejetnosci w zakresie:

e okreSlania sposobu i stopnia formalizacji zarzadzania ryzykiem w projekcie,

e identyfikacji i analizy ryzyk z wykorzystaniem najlepszych praktyk i najczesciej stosowanych metod i
narzedzi,

¢ planowania i wdrazania reakcji na ryzyka,

e monitorowania i kontrolowania ryzyk w trakcie realizacji projektu.

Program szkolenia

1. Wprowadzenie do zarzgdzania ryzykiem
o Ryzyko - podstawowe definicje
o Czym jest zarzadzanie ryzykiem w projekcie?
o Znane i nieznane ryzyka. Budowanie odpornosci projektu
o Wptyw ryzyka na aspekty projektu
o Cel zarzadzania ryzykiem w projekcie
o Nastawienie wobec ryzyka

2. Procesy zarzadzania ryzykiem

o Procesy zarzadzania ryzykiem wg PMBOK® Guide
o Podejscie do zarzadzania ryzykiem wg PRINCE2® i M_o R® - poréwnanie
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3. Zarzadzanie ryzykiem w podejsciu zwinnym (agile)
o Jak podejscie zwinne ogranicza typowe ryzyka projektu
o Gtéwne Zrddta ryzyka w projektach zarzadzanych zwinnie
4. Planowanie zarzadzania ryzykiem
o Okreslanie ogdlnego poziomu ryzyka w projekcie
o Plan zarzadzania ryzykiem i jego elementy
o Giéwne kategorie ryzyk (przyktady)
o Struktura podziatu ryzyk (przyktady)
o Definiowanie skal prawdopodobienstwa i wptywu
5. Identyfikacja ryzyk w projekcie
o Giéwne zasady identyfikacji ryzyk
o Narzedzia i techniki identyfikacji ryzyk (analiza SWOT, diagram Ishikawy, burza mézgéw)
o Dobre praktyki opisywania ryzyk
o Identyfikowanie ryzyk - wskazdwki praktyczne i typowe btedy
6. Analiza jakosSciowa ryzyk w projekcie
o Cele i zasady jakosciowej analizy ryzyk
o Okreslanie prawdopodobienstwa i wptywu - techniki i narzedzia
o Macierz prawdopodobienstwa i wptywu
o Rezultaty analizy jakosciowej ryzyk
7. Analiza iloSciowa ryzyka w projekcie
o Cele i zasady ilosciowej analizy ryzyk
o Narzedzia i techniki analizy iloSciowej (analiza wrazliwosci, symulacje Monte Carlo, oczekiwana
wartos¢ pieniezna, drzewa decyzyjne)
o Poréwnanie analizy jakosciowej i iloSciowe;j
o Rezultaty analizy iloSciowej ryzyk
8. Planowanie reakcji na ryzyka
o Planowanie reakcji - kluczowe elementy i wskazéwki praktyczne
o Reakcje na zagrozenia
o Reakcje na szanse
o Reakcje na catosciowe ryzyko projektu
o Efektywnos¢ reakcji na ryzyka
o Planowanie reakcji na ryzyka - rezultaty
9. Wdrazanie reakcji na ryzyka i monitorowanie ryzyk
o Cele i zasady wdrazania reakcji i monitorowania ryzyk
o Podstawowe techniki i narzedzia
o Rezultaty procesu monitorowania ryzyk
10. Podsumowanie
o Typowe btedy w zarzgdzaniu ryzykiem

o Czynniki krytyczne zarzadzania ryzykiem
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Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Wskazane jest posiadanie wiedzy z zakresu zarzadzania projektami na co najmniej podstawowym
poziomie. Pomocne bedzie réwniez doswiadczenie w kierowaniu projektami oraz uczestnictwo w kursach

dotyczacych szeroko pojetego zarzadzania projektami.

Czas trwania

2 dni/ 14 godzin

Jezyk

¢ Szkolenie: polski
¢ Materiaty: polski



