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Zarzadzanie projektami dla
menedzeréw

Wspétczesne organizacje funkcjonujg w dynamicznym
srodowisku, gdzie umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania
projektami jest kluczowa dla sukcesu. Projekty stajg sie
integralng czescig strategii firm, ale ich realizacja czesto
wigze sie z wyzwaniami, takimi jak ograniczone zasoby,
napiete harmonogramy czy brak jasnych priorytetéw.

To szkolenie jest stworzone z mysla 0 menedzerach, ktérzy
chca lepiej rozumied projekty i efektywnie taczyc je z
codzienng pracg operacyjng. Podczas dwdéch intensywnych
dni uczestnicy zdobeda wiedze i praktyczne umiejetnosci
niezbedne do skutecznego prowadzenia projektéw,
zarzadzania zespotem oraz delegowania zadan. Dzieki temu
tatwiej bedzie im podejmowac trafne decyzje,
optymalizowa¢ procesy i unikac typowych btedéw, ktére
mogg prowadzi¢ do opdznien i przekroczenia budzetu.

Szkolenie obejmuje zaréwno podejscia klasyczne, jak i
zwinne, umozliwiajac dobor najlepszych metod do specyfiki
organizacji. Uczestnicy nauczg sie, jak planowac,
monitorowac i zamykac projekt.

o)
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie skierowane do:

¢ Menedzerow operacyjnych i liniowych - 0s6b zarzadzajacych codziennymi operacjami firmy, ktére
chca lepiej integrowac zarzadzanie projektami z biezaca dziatalnoscig

o Kierownikéw zespotéw - lideréw zespotdw, ktérzy chca skutecznie planowacd, monitorowac i
realizowad projekty w swoich dziatach

e Specjalistow ds. zarzadzania projektami - 0s6b zaangazowanych w realizacje projektéw, ktére
chca pogtebic¢ swojg wiedze na temat réznych metodologii i narzedzi

¢ Przedsiebiorcow i wiascicieli firm - oséb prowadzacych wtasny biznes, ktére chcg lepiej zarzadzad
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projektami i zespotami w swoich organizacjach

e Osob, ktére chca usprawnic¢ wspétprace miedzy operacjami a projektami -
pracownikéw réznych dziatéw, ktdrzy uczestnicza w projektach i chcg lepiej rozumie¢, jak efektywnie
wspétpracowac w sSrodowisku projektowym

Korzysci

e Zrozumienie réznic miedzy praca operacyjna a projektowa - uczestnicy naucza sie, kiedy warto
stosowac zarzadzanie projektowe i jak skutecznie taczy¢ je z codziennymi obowigzkami

o Skuteczniejsze planowanie i organizacja pracy - zdobycie umiejetnosci w zakresie tworzenia
harmonogramdw, analizy interesariuszy oraz wyznaczania priorytetéw projektowych

¢ Praktyczna wiedza o klasycznych i zwinnych metodach zarzadzania projektami - uczestnicy
poznajg zaréwno tradycyjne, jak i elastyczne podejscia do realizacji projektéw

¢ Umiejetnosc zarzadzania ryzykiem i priorytetami - zdobycie narzedzi do identyfikowania
zagrozenh oraz skutecznego reagowania na zmiany w projekcie

¢ Lepsza komunikacja i wspoétpraca z interesariuszami - nauka skutecznych strategii
komunikacyjnych oraz metod angazowania zespotu i kluczowych interesariuszy

o Efektywne monitorowanie postepow i raportowanie - uczestnicy dowiedzg sie, jak prowadzic¢
przeglady statusowe i kontrolowac realizacje celéw projektu

o Zwiekszona skutecznos¢ realizacji projektéw - dzieki zdobytej wiedzy menedzerowie bedg mogli
lepiej zarzadza¢ zasobami, czasem oraz budzetem projektowym

Program szkolenia

1. Projekt - ogdlne pojecia i definicje
o Definicja projektu
o Réznice pomiedzy projektem, a pracg operacyjna
o Parametry efektywnosci projektu
o Projekt, program, portfolio
o Kiedy i dlaczego projekty sg kluczowe dla rozwoju organizacji?
2. Podejscia do projektéw
o Podejscia do projektow
o Podejscia klasyczne
o Zatozenia podejs$¢ klasycznych
o Parametry efektywnosci projektu w projektach prowadzonych klasycznie
o Cykl zycia projektu
o Podejscia zwinne
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o Zatozenia podej$¢ zwinnych
o Parametry efektywnosci projektu w projektach prowadzonych zwinnie
o Cykl zycia projektu
3. Cykl zycia projektu
o Produkt i projekt
o Fazy realizacji projektow
o Rola utrzymania produktu po projekcie
4. Metody i filozofie wspierajgce zarzadzanie projektami
o Zatozenia dotyczgce przeptywu pracy opartego o Kanbana
o Giéwne zatozenia i cykl pracy w Scrum
o Zasady priorytetyzacji MoSCoW
o Czym jest historyjka uzytkownika i jak jg wykorzystywaé w projektach?
o Wady i zalety oraz zasady codziennych spotkan statusowych
5. Rola menadzeréw w pracach przedprojektowych
o Kiedy inicjatywa/pomyst staje sie projektem?
o Cel projektu
o Optacalnos$¢ projektu
o Wykonalnos¢ projektu
o Priorytet projektu
o Dokumentacja przed projektowa
6. Planowanie projektu
o Analiza interesariuszy
o ldentyfikacja interesariuszy
o Zaplanowanie strategii zarzgdzania i komunikacji z interesariuszami
o Macierz wptywu i zainteresowania oraz plan komunikacji
o Wyznaczenie zespotu projektowego
o Przyktadowe struktury zespotéw projektowych
o Rola sponsora, kierownika projektu i lideréw grup roboczych
o Harmonogram projektu
o Planowanie projektu w oparciu o myslenie produktowe
o Wykres Gantta
o Zasady planowania i kontroli projektéw w metodach zwinnych
o Zarzgdzanie ryzykiem
o Procedura zarzadzania ryzykiem
o Identyfikacja i opisywanie ryzyk
o Ustalenie zasad organizacji projektu
o Ustalenie procedury zgtaszania zagadnien
o Ustalenie zasad wprowadzania zmian
o Ustalenie metod stuzgcych do monitorowania projektéw
7. Realizacja i monitorowanie przebiegu projektu
o Raportowanie okresowe
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o Raportowanie na koniec etapu i projektu

8. Prace konhczace projekt
o Rola wnioskéw i doswiadczeh w rozwoju zespotéw
o Zasady oddawania produktu kohcowego
o Dokumentacja po projektowa

9. Rola technologii w zarzadzaniu projektami

10. Zakonczenie szkolenia

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Nie jest wymagane specjalne merytoryczne przygotowanie stuchaczy, chociaz znajomos¢ problematyki

zarzgdzania projektami bedzie przydatna.

Czas trwania

2 dni/ 14 godzin

Jezyk

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski



