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Warsztaty strategiczne: Od
kierunku do planu dziatania:
wspblna diagnoza, priorytety
| plan pierwszych 90 dni

Strategia nabiera wartosci wtedy, gdy przektada sie na
wspolne decyzje i konkretne dziatania. Warsztaty
strategiczne pomagaja liderom i zespotom uzgodnic
kierunek, wybra¢ najwazniejsze priorytety oraz okresli¢, kto,
co i w jaki sposéb bedzie realizowat.

Podczas warsztatu uczestnicy pracujg na rzeczywistych
wyzwaniach swojej organizacji. £acza rézne perspektywy,
analizujg sytuacje i otoczenie, identyfikujg bariery,
podejmujg kluczowe decyzje i przektadajg je na plan
dziatania. Efektem jest wspolne rozumienie kierunku oraz
plan pierwszych 90 dni, obejmujacy dziatania,
odpowiedzialnosci, mierniki i kamienie milowe.

To praktyczna formuta pracy dla organizacji, ktére chca
przejs¢ od dyskusji o strategii do jej realizacji.

Celem warsztatéw jest uzgodnienie wspélnego kierunku
dziatania i przetozenie go na priorytety oraz konkretny plan
realizacji.

Uczestnicy:

* budujg wspdlng perspektywe dotyczgcg obecnej
sytuacji i potrzeb kluczowych interesariuszy,

 okreslajg najwazniejsze wyzwania i mozliwosci,

» wybierajg priorytetowe inicjatywy i Swiadomie
decydujg, na czym skoncentrowac zasoby,
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« identyfikujg bariery mogace utrudnic realizacje
przyjetych celdw,

 uzgadniajg zasady wspédtpracy miedzy obszarami,

 przektadajg ustalenia na dziatania, odpowiedzialnosci
i mierniki,

e tworzg plan pierwszych 90 dni.

Odbiorcy szkolenia

celéw lub priorytetéw organizacji, szczegélnie wtedy, gdy osiggniecie wynikéw wymaga wspétpracy kilku

zespotdw lub obszardw.

Sprawdzg sie m.in. dla:

¢ zarzaddw i kadry menedzerskiej,

e zespotdw funkcjonalnych i miedzyfunkcyjnych,

e lideréw odpowiedzialnych za wdrazanie strategii,

¢ zespotéw rozpoczynajgcych realizacje nowego kierunku lub istotnej inicjatywy,

e organizacji potrzebujgcych uporzadkowac priorytety, odpowiedzialnoSci i wspétprace miedzy
obszarami.

Rekomendowana grupa: 10-16 oséb reprezentujgcych kluczowe, wspétzalezne obszary organizacji.

Korzysci

Dla organizacji

¢ Lepsza koncentracja zasobdw na najwazniejszych celach i priorytetach.

e Sprawniejsza wspotpraca miedzy obszarami, ktérych zaangazowanie jest potrzebne do osiggniecia
wspdlnego rezultatu.

o Wieksza przejrzystos¢ odpowiedzialnosci za realizacje poszczegélnych inicjatyw.

¢ Uzgodnione mierniki, kamienie milowe oraz sposéb monitorowania postepdw.

e Rozpoznanie kluczowych barier i uzgodnienie sposobéw reagowania na nie.
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» Przetozenie strategicznych zatozen na konkretny plan dziatania.

Dla uczestnikow

¢ Wspdlne rozumienie kierunku i kryteridéw podejmowania decyzji.

e Mozliwos¢ wniesienia wtasnej perspektywy i wptywu na wypracowane rozwigzania.
¢ |epsze zrozumienie zaleznosci miedzy obszarami.

¢ Jasnos$¢ wiasnej roli i odpowiedzialnosci.

e Wspdlne ustalenie dziatan, ktére nalezy podja¢ po zakohczeniu warsztatu.

Program szkolenia

Program warsztatu opiera sie na czterech perspektywach: Kierunek, Wartosci, Bariery i Realizacja.
Punktem wyjscia jest diagnoza sytuacji i otoczenia, a kolejnym krokiem wspdine decyzje oraz plan
dziatania.

1. Punkt wyjscia - gdzie jesteSmy?

e ocena obecnej sytuacji,

¢ potrzeby i oczekiwania kluczowych interesariuszy,

e obszary wymagajace zmiany lub poprawy.

Rezultat: Wspdlna diagnoza sytuacji.

2. Otoczenie - co wptywa na nasze dziatania?

e szanse i zagrozenia,

e mocne strony i ograniczenia,

e mozliwe kierunki dziatania,

o kryteria wyboru priorytetow.

Rezultat: Kryteria pozwalajgce podejmowac swiadome decyzje dotyczgce priorytetéw.

3. Kierunek - dokad chcemy zmierzac¢?

e okreSlenie oczekiwanego obrazu sukcesu,

e wybdr inicjatyw strategicznych,

e ustalenie, na czym skoncentrowac dziatania,

o wskazanie dziatan, ktére mozna ograniczy¢ lub odtozy¢.
Rezultat: Proponowane 3-5 najwazniejszych priorytetéw.

4. Wartosci i wspoétpraca - jak chcemy dziata¢?

¢ sposdb podejmowania decyzji,

¢ zasady komunikacji i przekazywania informacji,

e wspdtpraca pomiedzy zespotami i obszarami,

¢ spojnosc deklarowanych zasad z codzienng praktyka.
Rezultat: Wspdlne zasady dziatania i wspoétpracy.
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5. Bariery - co moze utrudni¢ realizacje?

¢ bariery organizacyjne,

e ograniczenia zasobowe,

e zaleznosci miedzy obszarami,

e kwestie pozostajgce w zasiegu zespotu i wymagajgce dodatkowych decyzji.

Rezultat: Uzgodnione dziatania wobec najwazniejszych barier.

6. Realizacja - jak przetozymy ustalenia na dziatanie?
e cele krytyczne,

¢ odpowiedzialnosci i wiasciciele dziatan,

e mierniki i kamienie milowe,

¢ pierwsze dziatania,

e terminy przeglagdéw i monitorowanie realizacji.
Rezultat: Plan dziatania na pierwsze 90 dni.

Formuta

Warsztat ma charakter praktyczny i bazuje na rzeczywistych wyzwaniach organizacji. tgczy moderowang
dyskusje, prace w podgrupach, prace na forum oraz krétkie wprowadzenia merytoryczne wspierajgce
podejmowanie decyzji.

Standardowa formuta: 2 dni po 6 godzin pracy warsztatowej dla grupy 10-16 oséb. Przed warsztatem
przewidziana jest rozmowa ze sponsorem, analiza dostarczonych materiatéw i krétka ankieta. Po
spotkaniu Altkom Akademia przygotowuje syntetyczne podsumowanie ustalen. Opcjonalnie mozliwy jest
przeglad postepoéw po 4-6 tygodniach.

Kluczowa obietnica produktu
Od strategii do konkretnego planu na 90 dni.
Warsztat prowadzi zespét przez uporzadkowany proces: diagnoza — priorytety - bariery -

odpowiedzialnosSci - dziatanie.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

nie jest wymagane wczesniejsze przygotowanie

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin
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