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Warsztaty przygotowujgce
do certyfikacji IPMA®
poziom D

Efektywne zarzadzanie projektem stanowi kluczowy
element decydujgcy o konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
lub organizacji, a Project Managerowie odgrywaja kluczowg
role w realizacji projektéw. Dlatego niezmiernie wazne jest,
aby ich wiedza i umiejetnosci byty na najwyzszym,
miedzynarodowo uznawanym poziomie.

Przygotowanie do egzaminu na pierwszy oraz drugi (z
czterech dostepnych - D, C, B, A) poziom certyfikacji
International Project Management Association (IPMA)
pozwoli Ci sprawdzi¢ poziom zdobytej wiedzy i umiejetnosci
w zakresie wykorzystania metod i technik zarzagdzania
projektami oraz da mozliwos¢ uzyskania cenionego na
catym Swiecie certyfikatu.

Szkolenie przeznaczone dla Project Managerdw oraz
cztonkdw zespotéw projektowych, ktérzy pragna
uporzadkowac oraz poszerzy¢ swojg wiedze i umiejetnosci
w obszarze zarzadzania projektami. Program opiera sie na
miedzynarodowym standardzie kompetencji dla osob
kierujacych projektami, programami i portfelami - Individual
Competence Baseline 4.0 (ICB 4.0), stworzonym przez
International Project Management Association (IPMA).

o}
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie dedykowane jest dla osdb, ktére ukohczyty 18 rok zycia, w szczegélnosci:

o Kierownikéw i kandydatéw na kierownikéw projektéw,

e Cztonkéw zespotéw projektowych,

e Osdb zainteresowanych podniesieniem swoich kompetencji w zakresie zarzadzania projektami,
e 0séb chcacych przystagpi¢ do certyfikacji IPMA na poziomie D,
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e 0sdb chcacych usystematyzowad swojg wiedze i umiejetnosci w zakresie efektywnego i skutecznego
zarzadzania przedsiewzieciami,
e Osob chcacych naby¢ kwalifikacje w zawodzie kierownika projektu (kod 121904 klasyfikacji zawoddw).

Korzysci

¢ Przygotowanie do zdania egzaminu certyfikujgcego na poziomie D z uzyskaniem pozytywnego wyniku.
e Zdobywanie wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do efektywnego zarzadzania projektami.

¢ Poznanie sprawdzonych i skutecznych zasad zarzadzania projektami.

e Zdolnos$¢ stosowania sprawdzonych narzedzi do planowania, realizacji i monitorowania projektéw.
¢ Osigganie optymalnych wynikéw w projektach dzieki wykorzystaniu zdobytej wiedzy.

¢ Umiejetnos$¢ budowania zespotu projektowego i efektywnego zarzadzania nim.

e Motywowanie zespotu projektowego za pomocg réznych styléw i technik.

¢ Posiadanie solidnej wiedzy z zakresu zarzadzania projektami.

¢ latwiejsza realizacja projektéw miedzynarodowych dzieki zdobytym kompetencjom.

e Zdolnos¢ do skutecznego wykorzystania miedzynarodowych standardéw zarzadzania projektami.
e Zwiekszenie konkurencyjnosci w swojej branzy poprzez lepsze zarzadzanie projektami.

e Mozliwos$¢ uzyskania miedzynarodowego certyfikatu IPMA, co jest cenione na catym swiecie.

e Skuteczniejsze wykorzystanie zasobéw projektowych i finansowych.

e Poprawa komunikacji w zespole projektowym.

Program szkolenia

Modut 1: Zarzadzanie projektami - wprowadzenie do modelu kompetencji IPMA®

Modut 2: Projekty, programy, portfele

Modut 3: Struktura zarzadzania projektem - gtéwni uczestnicy, ich role i odpowiedzialnosci
Modut 4: Warunki skutecznego zarzadzania projektami

Modut 5: Kontekst projektu - otoczenie, interesariusze, plan komunikacji

Modut 6: Wymagania projektu

Modut 7: Identyfikacja i uzgodnienie celéw projektu - ztoty trdjkat, strategia realizacji, rodzaje celéw
Modut 8: Cykl zycia projektu

Modut 9: Zbieranie wymagan interesariuszy co do zakresu projektu

Modut 10: Definiowanie zakresu projektu - tworzenie struktury podziatu prac

Modut 11: Macierz odpowiedzialnosci

Modut 12: Harmonogramowanie projektu przy wykorzystaniu metody $ciezki krytycznej
Modut 13: Rezerwa czasu (bufory projektu) - sposéb wyznaczania i zarzadzania rezerwa
Modut 14: Metody skracania czasu trwania projektu
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Modut 15: Szacowanie zasobdw w projekcie

Modut 16: Bilansowanie zasobdw czyli planowanie z uwzglednieniem ograniczonych zasobéw
Modut 17: Planowanie kosztéw w projekcie

Modut 18: Zarzadzanie ryzykiem w projekcie - definiowanie, narzedzia i techniki, ocena, strategie reakcji,
plan zarzadzania ryzykiem, monitorowanie ryzyka

Modut 19: Zarzadzanie zespotem

Modut 20: Zaangazowanie i motywacja cztonkéw zespotu projektowego

Modut 21: Pojecie i rola komunikacji podczas realizacji projektu

Modut 22: Konflikty i kryzysy w zespole

Modut 23: Analiza trendu kamieni milowych

Modut 24: Monitorowanie projektu metoda WartoSci Wypracowanej (Earned Value)

Modut 25: Zarzadzanie metoda Wartosci Wypracowanej (Earned Value Management)

Modut 26: Wykresy wskaznikéw metody Wartosci Wypracowane;j

Modut 27: Zarzadzanie zmiang w projekcie

Modut 28: Zarzadzanie zmiang w projekcie

Modut 29: Negocjacje w projekcie

Modut 30: Przeglad kompetencji ICB 4.0

Modut 31: Przygotowanie do egzaminu certyfikacyjnego IPMA-D

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Szkolenie dedykowane jest dla oséb, ktére ukoniczyty 18 rok zycia.

Szkolenie obejmuje

W cene szkolenie wliczone sa:

¢ Materiaty szkoleniowe

e Egzamin prébny

UWAGA: w cenie szkolenia nie zostat uwzgledniony egzamin IPMA-D. Jest mozliwo$¢ jego zakupu za
posrednictwem Altkom Akademii. Cena to 1000 zt netto/osoba.

Jezyk

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski
e Egzamin: polski
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Czas trwania

8 dni / 54 godzin

Metoda egzaminacyjna

Egzamin IPMA-D jest przeprowadzany w formie pisemnej z wykorzystaniem systemu e-learningowego Moodle,
gdzie po zgtoszeniu dostepna bedzie réwniez baza pytan i quizéw prébnych. Odpowiedzi na pytania sg zapisywane
automatycznie po uptywie czasu (180 min). Pytania dotyczg wszystkich elementéw kompetencji wg ICB4
(Wytyczne Kompetencji indywidualnych) w domenie Projekty.
Wiedza nt. kazdego z 28 elementéw kompetencji jest weryfikowania poprzez:
0 jedno pytanie otwarte (odpowiedZ w formule krétkiego eseju)
o dwa pytania zamkniete (test jednokrotnego wyboru, wybdr najlepszej z 4 opcji)
Pytania i opcje odpowiedzi sa formutowane gtéwnie w formacie tekstowym z mozliwym uzyciem tabel i grafiki.
Odpowiedzi na pytania otwarte udzielane sg w standardowym edytorze tekstéw.
Punktacja:
0 Pytania zamkniete: 1 pkt. w przypadku wyboru najlepszej opcji odpowiedzi, 0 pkt. w przeciwnym przypadku
o Pytania otwarte: 0 pkt, 1 pkt, 2 pkt, 3 pkt stosownie do tresci odpowiedzi
Podstawg do zaliczenia danego elementu kompetencji jest taczny wynik odpowiedzi na 3 pytania réwny co najmniej
3 pkt.
Podstawg do zaliczenia egzaminu certyfikacyjnego IPMA-D jest zaliczenie co najmniej 80% elementéw kompetencji,
tzn. co najmniej 23 elementy kompetencji z 28 musza by¢ pozytywnie ocenione.
Struktura zestawu egzaminacyjnego IPMA-D
Zestaw egzaminacyjny IPMA-D skfada sie z:
0 28 pytan otwartych (pytania o numerach 1-28)
0 56 pytanh zamknietych (pytania o numerach 29-84).

Czas trwania egzaminu: 180 min
Po zakohczeniu e-egzaminu kandydat otrzymuje nastepujgca informacje zwrotna: Ocena egzaminu wymaga
manualnej weryfikacji odpowiedzi na pytania otwarte przez asesoréw IPMA. Ocena 56 pytah zamknietych
wystawiana jest automatycznie zgodnie ze wzorcem najlepszej opcji odpowiedzi wskazanym w definicji pytania
zamknietego.
W ciggu 14 dni roboczych od daty egzaminu Biuro CERT wysyta do kandydata raport z systemu egzaminacyjnego z
oceng koncowg. Format raportu pozwala kandydatowi zidentyfikowad¢ swoje stabe i mocne kompetencje. Jesli
wynik jest na granicy zdawalnosci, czyli np. 79%, egzamin kierowany jest wéwczas do ponownej weryfikacji.



