alfm akademia

Rozwdj kompetenc;i
menedzerskich - Akademia
Lidera Akademickiego

W realiach dynamicznych zmian spotecznych,
technologicznych i pokoleniowych rosnie znaczenie
nowoczesnego przywddztwa - réwniez w Srodowisku
szkolnictwa wyzszego. Skuteczne zarzadzanie w uczelni
wymaga dzi$ od lideréw nie tylko znajomosci zasad
administracyjnych, ale takze umiejetnosci
komunikacyjnych, strategicznych i interpersonalnych, ktére
pozwalajg tworzy¢ angazujgce i elastyczne srodowisko

pracy.

Akademia Lidera Akademickiego to szkolenie
dedykowane osobom petnigcym funkcje kierownicze w
uczelniach wyzszych, ktére chcg rozwija¢ kompetencje
przywédcze w nowoczesnym, praktycznym i uniwersalnym
ujeciu. Program koncentruje sie na tematach kluczowych
dla zarzadzania zespotami akademickimi i
administracyjnymi: komunikacji menedzerskiej,
delegowania zadan, pracy z zespotami hybrydowymi i
wielopokoleniowymi, udzielania informacji zwrotnej oraz
myslenia strategicznego.

o)
Odbiorcy szkolenia

¢ Kierownicy jednostek naukowych, administracyjnych i projektowych uczelni.
e Cztonkowie kierownictwa uczelni (dziekani, prorektorzy, dyrektorzy, kierownicy dziatéw).
e Osoby planujace rozwdj kariery w kierunku funkcji menedzerskich lub przywddczych.
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Korzysci

1. Zarzadzanie zespotami - poznasz praktyczne narzedzia menedzerskie, ktére usprawnia prace Twojego
zespotu i zwiekszg jego efektywnos¢.

2. Dostosowanie stylu przywédztwa - dowiesz sie, jak dopasowywac sposéb dziatania lidera do
kontekstu akademickiego i potrzeb pracownikdéw.

3. Wspodtpraca w zespotach zréznicowanych - nauczysz sie skutecznie prowadzi¢ zespoty hybrydowe i
wielopokoleniowe, budujac kulture zaufania.

4. Myslenie strategiczne - odkryjesz narzedzia, ktére wspieraja podejmowanie decyzji, delegowanie
zadan oraz tworzenie kierunku dziatania.

5. Swiadomos$¢ roli lidera - zrozumiesz, jak styl zarzadzania wptywa na kulture organizacyjna i klimat
pracy na uczelni.

Program szkolenia

1. Rola lidera w nowoczesnej organizacji akademickiej
o Réznice miedzy zarzadzaniem a przywdédztwem.
o Style przywddztwa a kultura i dynamika zespotu.
o Kompetencje lidera przysztosci w kontekscie uczelni.
2. Budowanie i rozwéj zespotu
o Etapy rozwoju zespotu i rola lidera na kazdym z nich.
o Model ,5 dysfunkcji pracy zespotowej” (P. Lencioni).
o Zaufanie, odpowiedzialnos¢ i wspotpraca jako fundamenty efektywnosci.
3. Delegowanie i zarzgdzanie zadaniami
o Skuteczne delegowanie krok po kroku.
o Model delegowania wg K. Blancharda (SLII).
o Typowe btedy w delegowaniu i sposoby ich unikania.
4. Informacja zwrotna i rozmowy rozwojowe
o Feedback jako narzedzie rozwoju, motywacji i wptywu.
o Model FUKO i technika ,feedforward”.
o Cwiczenia w parach z wykorzystaniem scenariuszy uczelnianych.
5. Zarzadzanie zespotami hybrydowymi i miedzypokoleniowymi
o Wyzwania pracy zdalnej, rozproszonej i wielopokoleniowej.
o Oczekiwania i motywacje przedstawicieli réznych pokolen (BB, X, Y, Z).
o Budowanie kultury wspétpracy i zaufania w zréznicowanych zespotach.
6. Myslenie strategiczne lidera akademickiego
o Zwinno$¢ myslenia w warunkach niepewnosci.

o Rola wizji, misji i wartosci w podejmowaniu decyzji strategicznych.
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o Lider jako twérca kierunku dziatania i ambasador zmian.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e doswiadczenie w pracy z zespotami,

e gotowos¢ do dzielenia sie przyktadami z wtasnej praktyki zawodowej,

o otwartos¢ na prace warsztatowg i udziat w ¢wiczeniach feedbackowych.

Czas trwania

2 dni / 16 godzin

Jezyk

Szkolenie: polski
Materiaty: polski



