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Przywddztwo i zarzgdzanie
zespotami w realiach nowe;
rzeczywistosci

Czym jest nowa rzeczywistosc i jaki jest idealny profil menedzera
odpowiadajacy dzisiejszym wyzwaniom? Dzisiaj bardziej niz
wczesniej liczy sie zwinnos$¢ i odwaga w podejmowaniu decyzji,
automatyzacja dziatan i szybka reakcja. To nie znaczy, ze stajemy
sie robotami, my tylko przy$pieszamy, by podaza¢ za technologig,
by korzysta¢ z niej jak najlepiej, by skraca¢ procesy i skupiac sie
tylko na tym co jest najwazniejsze - na mocnych stronach
zespotu. Autorskie szkolenie Przywddztwo i zarzadzanie
zespotami w realiach nowej rzeczywistosci jest odpowiedzia na
aktualne wyzwania menedzeréw i leaderéw zespotéw.

e}
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie dedykowane menedzerom i liderom zespotéw. Kurs dla oséb oczekujgcych wsparcia w pracy

zdalnej oraz kierowaniu zespotami zdalnymi i rozproszonymi.

Korzysci

W czasie szkolenie uczestnik:

e Uzyska wiedze, jak powiekszac efektywnos¢ w osigganiu celéw biznesowych
¢ Nauczy sie inspirowac pracownikéw do zaangazowania

e Bedzie potrafit usprawnieni¢ przeptyw informacji w zespole

e Zyska kompetencje do wzmocnienia zaufania w zespole

Program szkolenia

1. Strategiczne podejscie do efektywnosci zespotdw:
¢ Kluczowe czynniki wptywajace na efektywnos¢ pracy zespotowej w oparciu o badania naukowe
prowadzone na zlecenie NASA
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e Analiza przedstawionych czynnikéw - dyskusja w poszukiwaniu dobrych praktyk realizacji
poszczegdlnych dziatan w roli managera

e Cwiczenie indywidualne: samoocena menedzera - weryfikacja poziomu spetnienia czynnikéw
efektywnosci pracy zespotowej w kontekscie mojego zespotu

2. Mierzenie czynnikéw wptywajacych na efektywnos¢ zespotu:

e Metody i narzedzia pomiaru produktywnosci zespotu

e Metody i narzedzia pomiaru atmosfery w zespole

e Cwiczenie praktyczne: planowanie testéw wdrozenia wybranych narzedzi i metod pomiaru kluczowych
czynnikéw efektywnosci mojego zespotu

3. Produktywnos$¢ mojego zespotu:

e Monitorowanie czasu pracy w realiach nowej rzeczywistosci (new normal) - metody, przyktadowe
narzedzia, mocne i stabe strony podejscia

e Samoregulacja produktywnosci zespotu - wykorzystanie prostych metod mierzenia czasu
wykonywania zadah do rozwoju poczucia odpowiedzialnosci pracownikéw

e Gdzie jest najwiekszy potencjat do wzrostu produktywnosci? Analiza wtasnego zespotu w kontekscie
pomiaru czasu trwania zadah vs. usuwania przeszkéd w realizacji zadan

4. Atmosfera w moim zespole:

o Kwestionariusz Kotwic Motywacyjnych Scheina w kontekscie czynnikédw motywujacych ludzi do
dziatania

e Cwiczenie indywidualne: analiza osobistych czynnikéw i zrédet motywacji

e Grupa ludzi vs. poczucie plemiennosci - zrozumienie wptywu globalizacji i nowej rzeczywistosci na
potrzebe tworzenia wtasnego Srodowiska emocjonalnego przez pracownikéw

e Cwiczenie grupowe: ustalanie zasad wspétpracy w zespole jako punktu zakotwiczenia do dziatania w
trudnych sytuacjach

e Cwiczenia praktycznie: kudosy w codziennej pracy managera

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Udziat w szkoleniu rekomendujemy osobom z podstawowym doswiadczeniem w zarzadzaniu zespotem.

Zadania do realizacji przed szkoleniem:

¢ Przygotowanie studium przypadku: rozmowa z pracownikiem w trudnej sytuacji

¢ Wykonanie diagnozy wtasnego zespotu - poziom efektywnosci w kontekscie kluczowych czynnikéw
wptywajacych na efektywng wspétprace

Czas trwania

2 dni/ 8 godzin
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Jezyk

e Szkolenie - jezyk polski
e Materiaty - jezyk polski



