alfm akademia

Nowoczesne zarzgdzanie
zapasami w praktyce -
rotacja zapasu

Szkolenie uczy, jak zarzadzac rotacjg zapaséw w praktyce
magazynowej i zakupowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
metod FIFO, FEFO, LIFO, EFO i DEFO oraz klasyfikacji
ABC/XYZ. Jest przeznaczone dla 0s6b odpowiedzialnych za
magazyn, zakupy, planowanie popytu i analize logistyczna,
ktére chca utrzymac dostepnos¢ towardéw przy ograniczeniu
kosztéw oraz strat wynikajacych z zalegania lub
przeterminowania zapasu. Po szkoleniu bedziesz w stanie
dobra¢ metode rotacji do produktu i branzy, uporzadkowac
zasady oznaczania partii oraz zastosowac segmentacje
zapasow do priorytetyzacji dziatan zakupowych i
magazynowych.

o}
Odbiorcy szkolenia

¢ Kierownicy magazynéw

e Specjalisci ds. zakupdw i zaopatrzenia

 Planisci popytu

¢ Analitycy logistyczni

e Menedzerowie tahcucha dostaw

e Osoby pracujace w branzach wymagajgcych kontroli dat waznosci lub partii, m.in. spozywczej,
farmaceutycznej, budowlanej i elektroniczne;j

e Osoby chcace uporzadkowad podstawowa wiedze o zapasach i praktycznych metodach optymalizacji

operacyjnej

Korzysci
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¢ Nauczysz sie Swiadomie dobiera¢ metode rotacji do specyfiki towaru
» Dowiesz sie, jak ogranicza¢ straty wynikajace z zalegania towaru
¢ Nauczysz sie segmentowac portfel produktéw (ABC/XYZ) w celu optymalizacji pracy dziatu zakupow i

magazynu.

Program szkolenia

1. Wprowadzenie i kontekst biznesowy
o Oméwienie roli zapaséw w tancuchu dostaw
o Zdefiniowanie gtéwnych wyzwan: balans miedzy dostepnoscia a kosztem utrzymania zapasu
(kapitat, magazynowanie, przeterminowanie)
o Najczestsze problemy operacyjne (nadmiar, braki, nieefektywna rotacja)
o Cykl zycia produktu
o Traceability jako zarzadzanie zapasem w procesie E2E
2. Metody Rotacji Zapasu
o Charakterystyka i zasady metod rotac;ji:
o FEFO (First Expired, First Out) - priorytet daty waznosci
o FIFO (First In, First Out) - zrzadzanie kolejnoscia to porzadek
o LIFO (Last In, First Out) - ograniczone zastosowanie (np. surowce)
o EFO (Earliest Finished, Out) oraz DEFO - zarzagdzanie zapasem przeterminowanym
o Dopasowanie metody do branzy i produktu:
o Case study (spozywka, farmacja, budownictwo, elektronika)
o Charakterystyka metod i réznice operacyjne
o Dobér metody do produktu i branzy
o Wptyw na jakos¢, straty i poziom zapasu
3. Wptyw Rotacji na Wyniki Biznesowe
o Wptyw na koszty i jakos¢:
o Minimalizacja strat i unikanie przeterminowan
o Optymalizacja wartos$ci zapasu na magazynie (uwalnianie kapitatu)
o Implementacja w praktyce:
o Oznaczenia (daty, partie, etykiety)
o Procedury magazynowe i organizacja przeptywu
o Rola systeméw WMS we wspieraniu proceséw rotacji
o Najczestsze btedy wdrozeniowe i ich konsekwencje
4. Metody Klasyfikacji Zapaséw
o Analiza ABC (Wartos¢ i Znaczenie):
o Podziat asortymentu na grupy A (kluczowe), B (Srednie) i C (masowe)
o Wptyw klasyfikacji na priorytety w zarzadzaniu zapasem
o Analiza XYZ (Zmiennos$¢ Popytu):
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o Przewidywalnos¢ zapotrzebowania i jej znaczenie operacyjne
o Zasady prognozowania dla poszczegdlnych grup (X - stabilne, Y - sezonowe, Z - incydentalne)
5. Integracja Metod i Strategie Zarzadzania
o Macierz klasyfikacyjna ABC/XYZ:
o taczenie wartosci z przewidywalnoscia (np. jak zarzadza¢ grupg AZ vs CX)
o Dobdr strategii zakupowych i serwisowych dla poszczegélnych ¢wiartek macierzy
o Warsztat praktyczny: Préba klasyfikacji przyktadowego koszyka produktéw uczestnikéw.
6. Podsumowanie i sesja Q&A
o Dyskusja koncowa

o Whnioski dotyczgace wdrozenia zmian w macierzystych organizacjach

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e \Wymagana jest podstawowa znajomos$¢ proceséw magazynowych lub zakupowych.
¢ Wskazane jest praktyczne doswiadczenie w pracy z zapasami, co pozwoli na efektywne uczestnictwo
w warsztatach i analize wtasnych grup produktow.

Czas trwania

1 dni/ 8 godzin

Jezyk

e Szkolenie: polski
e Materiaty: polski



