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Myslenie strategiczne

W czasach nieprzewidywalnosci i szybkich zmian, kluczowa
rolg lidera jest zdolnos¢ do patrzenia daleko poza codzienne
operacje. Szkolenie ,Myslenie strategiczne” pomaga
menedzerom rozwing¢ perspektywe niezbedng do
podejmowania trafnych decyzji w dtugim horyzoncie.
Uczestnicy ucza sie analizowac trendy, budowac
scenariusze strategiczne i formutowac wizje odpowiadajaca
zmieniajacej sie rzeczywistosci. Integralng czescia szkolenia
jest projekt zespotowy, ktory pozwala przetozy¢ teorie na
konkretne dziatania.
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Odbiorcy szkolenia

¢ Menedzerowie odpowiedzialni za planowanie, rozwdj i wdrazanie strategii
e Liderzy zespotow, projektow lub jednostek biznesowych

¢ Osoby przygotowujgce sie do rél strategicznych w organizacji

e Eksperci i analitycy uczestniczacy w procesach decyzyjnych

Korzysci

¢ Poznasz réznice miedzy mysleniem operacyjnym a strategicznym

e Rozwiniesz umiejetnos¢ przewidywania trendéw i planowania scenariuszowego

e Nauczysz sie tworzy¢ spéjna wizje i strategie dla organizacji lub zespotu

e Zrozumiesz, jak zarzgdzac zasobami w dtugofalowym ujeciu

e Przec¢wiczysz analize SWOT w kontekscie strategicznym

e Doswiadczysz pracy nad strategig dla konkretnej branzy w ramach projektu zespotowego

Program szkolenia
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. Wprowadzenie do myslenia strategicznego

Czym rézni sie myslenie strategiczne od operacyjnego?

Rola lidera w planowaniu dtugoterminowym

Analiza przypadkéw organizacji z silnym podejsciem strategicznym

Analiza trendéw i otoczenia

Techniki skanowania otoczenia (PEST, STEEP, megatrendy)

Jak interpretowac zmiany spoteczne, technologiczne, ekonomiczne i polityczne?
Praktyczne ¢wiczenia: identyfikacja kluczowych trendéw wptywajgcych na wtasng organizacje
Wizja, misja, cele

Jak budowad inspirujaca wizje i realistyczne cele strategiczne

Misja jako punkt odniesienia do decyzji i komunikacji

Warsztat: opracowanie projektu wizji dla wtasnej jednostki lub zespotu

. Analiza strategiczna i scenariusze

Praktyczne wykorzystanie SWOT w pracy strategicznej
Scenariusze strategiczne - jak planowac¢ pod niepewnos¢

Symulacja: reakcja na zmiany warunkéw otoczenia - jak zmodyfikowac strategie?

. Zarzadzanie technologia i zasobami w dtugim horyzoncie

Wptyw innowacji na strategie
Zasoby technologiczne i ludzkie - jak budowa¢ przewage strategiczng
Analiza przyktadéw firm wdrazajacych nowe modele biznesowe

. Projekt zespotowy - budowanie strategii dla wybranej branzy

Uczestnicy opracowujg w zespotfach scenariusz strategiczny na 5 lat

Etap 1: Analiza otoczenia, wyznaczenie kierunku strategicznego

Etap 2: Praca w grupach nad konkretnym scenariuszem

Etap 3: Omoéwienie wptywu zmian otoczenia na przyjeta strategie i korekty zatozen

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Doswiadczenie w zarzgdzaniu i byciu menedzerem.

Czas trwania

2 dni / 10 godzin
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