altm akademia

Modele biznesowe i
tworzenie strateqii -
podstawy zarzadzania dla
kadry uczelni wyzszych

Wspétczesne instytucje - niezaleznie od sektora -
funkcjonujg w rzeczywistosci wymagajgcej zrozumienia
logiki dziatania organizacji jako , systeméw wartosci”
dostarczajacych rezultaty dla konkretnych interesariuszy.
Kadra zarzadzajgca uczelni, mimo ze dziata w instytucji
edukacyjnej, coraz czesciej potrzebuje kompetenc;ji
biznesowych: myslenia strategicznego, znajomosci modeli
biznesowych oraz umiejetnosci planowania dziatan w
oparciu o konkretne dane i analizy.

Szkolenie daje podstawowg, 0gdlng wiedze z obszaru
modeli biznesowych i tworzenia strategii organizacyjnych -
bez kontekstu uczelni jako instytucji publicznej - po to, by
umozliwi¢ kadrom akademickim rozwéj kompetenc;ji
menedzerskich z mysleniem ,,systemowym i rynkowym” w
centrum.

0
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie dedykowane cztonkom kierownictwa uczelni, liderom projektéw oraz osobom przygotowujacym
sie do petnienia funkcji zarzadczych w instytucjach edukacyjnych. Uczestnicy zdobeda wiedze z zakresu
zarzadzania strategicznego, modeli biznesowych oraz umiejetnosci tworzenia i wdrazania strategii,
rozwijajgc kompetencje menedzerskie w kontekscie szerokiego, systemowego myslenia organizacyjnego.

Korzysci
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wyzszych

1. Zarzadzanie strategiczne w praktyce - poznasz podstawowe pojecia i zasady tworzenia strategii
organizacyjnych oraz analizowania otoczenia.

2. Analiza modeli biznesowych - dowiesz sie, jak opisywac i interpretowac organizacje poprzez ich
modele biznesowe w oparciu o sprawdzone narzedzia.

3. Tworzenie uproszczonej strategii - nauczysz sie projektowac kluczowe elementy strategii, od wizji i
celéw po plan wdrozenia i mierniki.

4. Swiadomos¢ roli lidera strategicznego - odkryjesz, jak budowa¢ zaangazowanie zespotu i skutecznie
komunikowa¢ kierunki rozwoju.

5. Systemowe spojrzenie na organizacje - zrozumiesz, jak funkcjonuja rézne elementy modelu
biznesowego i jak wptywajg na decyzje menedzerskie.

Program szkolenia

1. Czym jest model biznesowy i dlaczego warto go znac?
o Rola modeli biznesowych w organizacjach
o Przyktady modeli z réznych branz
o Wprowadzenie do narzedzia Business Model Canvas
2. Tworzenie modelu biznesowego - warsztat praktyczny
o Zespotowa praca z Business Model Canvas na przyktadzie organizacji pozauczelnianej
o Refleksja nad ,modelem dziatania” organizacji i jego zaleznosciami
3. Wprowadzenie do myslenia strategicznego
o Czym jest strategia? Czym rézni sie od planowania operacyjnego?
o Klasyczne podejscia do strategii (Porter, Mintzberg, Blue Ocean)
o Analiza otoczenia (PESTEL) i zasobdw (VRIO)
4. Tworzenie strategii - warsztat krok po kroku
o Zdefiniowanie wizji, misji, celdw strategicznych
o Przetozenie modelu biznesowego na kierunki dziatah strategicznych
o Prosty plan wdrozenia i mierniki efektywnosci
5. Rola lidera w realizacji strategii
o Komunikacja strategiczna
o Budowanie zaangazowania zespotu
o Cykl refleksji i korekt w procesie realizacji

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

¢ Gotowos¢ do myslenia w kategoriach ogdélnych (poza ramami uczelni)

e Otwartos¢ na poznanie podstawowych narzedzi z obszaru zarzadzania
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¢ Brak koniecznosci wczesniejszego doswiadczenia w zakresie zarzadzania strategicznego

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin

Jezyk

jezyk - polski
materiaty - polski



