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Kompetencje w zakresie
iNNOWacyjnosci |
rozwigzywania probleméw -
strategiczne podejscie do
przysztosci w srodowisku
akademickim

W obliczu dynamicznych przemian spotecznych,
technologicznych i gospodarczych umiejetnosc
generowania innowacyjnych rozwigzah oraz strategicznego
myslenia staje sie nieodzowna takze w sektorze szkolnictwa
wyzszego. Uczelnie, podobnie jak inne organizacje, stoja
przed wyzwaniami wymagajgcymi elastycznosci,
kreatywnosci i wspétpracy miedzyzespotowej.

Szkolenie rozwija kompetencje w zakresie innowacyjnego
rozwigzywania probleméw oraz myslenia przysztosciowego
(future thinking), osadzajac je w kontekscie realiéw uczelni i
instytucji naukowych. Uczestnicy poznajg metody pracy
warsztatowej, w tym design thinking i narzedzia analizy
scenariuszy przysztosci, ktére wspierajg planowanie
strategiczne, projektowanie zmian oraz rozwdj oferty
edukacyjnej i organizacyjnej.

0
Odbiorcy szkolenia

e Kadra zarzadzajaca uczelnia (dziekani, kierownicy jednostek, menedzerowie projektéw).

¢ Osoby odpowiedzialne za planowanie strategiczne, rozwdj oferty dydaktycznej i wdrazanie innowacji.
¢ Liderzy transformacji organizacyjnej i inicjatyw projakosciowych.

¢ Pracownicy uczelni zainteresowani nowoczesnymi metodami rozwigzywania probleméw i

projektowania zmian.
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1. Kreatywne i systemowe rozwigzywanie probleméw - poznasz, jak stosowaé narzedzia wspierajgce

akademickim

prace ztozonymi wyzwaniami w Srodowisku akademickim.

2. Prowadzenie warsztatéw projektowych - dowiesz sie, jak organizowac¢ i moderowad zespotowe
procesy oparte na mysleniu projektowym i partycypacji.

3. Analiza trenddw i scenariuszy przysztosci - nauczysz sie wykorzystywa¢ metody future thinking do
przewidywania kierunkéw rozwoju i planowania strategicznego.

4. Wspbtpraca interdyscyplinarna - odkryjesz, jak wzmacnia¢ kooperacje i zaangazowanie réznych grup
w procesach innowacyjnych i decyzyjnych.

5. Projektowanie zmian - zrozumiesz, jak wykorzystac narzedzia kreatywne do usprawniania proceséw,

strategii i oferty edukacyjnej uczelni.

Program szkolenia

1. Innowacyjnos$¢ i rozwigzywanie probleméw w swiecie VUCA/BANI
o Czym sa ztozone problemy i jak podej$¢ do nich nieliniowo?
o Rola lidera akademickiego w kontekscie niepewnosci i zmiennosci.
o Przeglad metod wspierajacych kreatywnos¢ i procesy decyzyjne w uczelni.
2. Future thinking - projektowanie przysztosci uczelni zamiast reagowania
o Trendy, sygnaty zmian i mozliwe scenariusze rozwoju szkolnictwa wyzszego.
o Narzedzia: mapa otoczenia, matryca STEEP, backcasting.
o Warsztat: ,Co jesli...?" - analiza i planowanie scenariuszy przysztosci.
o Projektowanie strategii adaptacyjnych w kontekscie organizacji akademickiej.
3. Design Thinking - kreatywne podejscie do wyzwan edukacyjnych i organizacyjnych
o Etapy procesu DT: empatyzacja, definiowanie problemu, ideacja, prototypowanie, testowanie.
o Praca zespotowa nad wybranym wyzwaniem z obszaru funkcjonowania uczelni.
o Zastosowanie narzedzi: karty person, mapy empatii, customer journey map.
4. Facylitacja proceséw innowacyjnych w Srodowisku akademickim
o Rola lidera i facylitatora w moderowaniu proceséw kreatywnych.
o Przyktady struktur warsztatowych (np. 5xWhy, Crazy 8, Impact/Effort Matrix).
o Praktyka: mini-warsztat prowadzony przez uczestnikéw dla grupy.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e Otwarto$¢ na nowe podejscia do pracy koncepcyjnej
e Gotowos¢ do udziatu w aktywnych ¢wiczeniach zespotowych
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¢ Mile widziane wczesniejsze doswiadczenia w projektach innowacyjnych lub wdrozeniowych
. Czas trwania

2 dni/ 16 godzin

Jezyk

Szkolenie: polski
Materiay: polski



