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Hoshin Kanri

Hoshin Kanri to japohska metoda zarzgdzania
strategicznego, ktdra pozwala organizacjom skutecznie
wyznaczac i realizowac cele strategiczne, przektadajac je na
dziatania na wszystkich poziomach organizacji. Dzieki tej
metodzie kazdy pracownik moze zrozumie¢ wizje zarzadu, a
takze powigzac¢ swojg codzienng prace z nadrzednymi
celami firmy, co pozwala budowa¢ madre KPI oraz
wzmacnia¢ zaangazowanie zespotéw.

0
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie skierowane jest do:

o Kadry zarzadzajacej sredniego i wyzszego szczebla - 0sdb, ktére s odpowiedzialne za opracowywanie
i wdrazanie strategii organizacyjnej oraz chca skutecznie powigzad cele strategiczne z dziataniami
operacyjnymi.

¢ Osdb odpowiedzialnych za budowanie strategii i rozwdj miernikéw efektywnosci - ktére pragng lepiej
zrozumied, jak przektadaé wizje organizacji na konkretne cele i wskazniki.

e Kierownikéw dziatéw - chcacych efektywnie wdrazad cele strategiczne w swoich zespotach i wspierac
ich realizacje poprzez mierzalne dziatania.

¢ Specjalistéw ds. raportowania i KPI - zaangazowanych w tworzenie i rozwdj systemdéw raportowania
kluczowych wskaznikéw efektywnosci.

¢ Pracownikdéw dziatéw ciggtego doskonalenia (Cl) - ktérzy wspieraja organizacje w implementaciji
narzedzi Lean i usprawnianiu proceséw na kazdym poziomie struktury.

Szkolenie jest idealne dla oséb, ktére chcg zrozumied, jak budowac spéjna strategie, skutecznie

komunikowac¢ cele w catej organizacji oraz wdraza¢ mierzalne wskaZzniki wspierajgce osigganie sukcesu

organizacyjnego.

Korzysci

e Zrozumienie, dlaczego Hoshin Kanri jest kluczowg metodg wspierajgcg realizacje strategii i budowanie
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spojnosci dziatah w organizaciji.

o Umiejetnos¢ kaskadowania celdw strategicznych na poziomy taktyczne i operacyjne w sposéb jasny i
efektywny.

e Zdobycie wiedzy na temat tworzenia madrych KPI oraz wykorzystania ich do skutecznego
monitorowania i zarzadzania wynikami organizacji.

¢ Rozwiniecie umiejetnosci budowania systemdw top-down, ktére pozwalaja skutecznie wdraza¢ wizje
strategiczng i angazowac pracownikéw.

e Poznanie najlepszych praktyk i metod implementacji Hoshin Kanri, ktére zapewniajg spéjnosc celéw i

mierzalne rezultaty na kazdym poziomie organizacji.

Program szkolenia

1. Wprowadzenie do Hoshin Kanri

o Wyjasnienie pojecia Hoshin Kanri oraz genezy tej metody.

o Przeglad réznych odmian Hoshin Kanri - ktéra z nich jest najlepsza dla Twojej organizacji?
2. Key Performance Indicators (KPI)

o Dobér wskaznikéw wspierajacych efektywne zarzadzanie przedsiewzieciem.

o Ocena przydatnosci istniejgcych wskaznikéw w organizacji - cechy dobrego KPI.

o Analiza pieciu wymiaréw CTQ (Critical to Quality).
3. Proces myslowy Hoshin Kanri

o Oméwienie kluczowych blokéw aktywnosci w ramach Hoshin Kanri.

o Kaskadowanie wizji strategicznej na poziomy taktyczny i operacyjny - zachowanie spéjnosci celéw.
4. Hoshin Kanri w praktyce

o Ewaluacja stanu obecnego organizacji.

o Rozwdj planu strategicznego.

o Implementacja i monitorowanie realizacji celéw.

o Ocena skutecznosci wdrozonych dziatan.
5. Hoshin Kanri - Tips & Tricks oraz Best Practices

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Nie jest wymagane specjalne przygotowanie uczestnikéw.

Czas trwania

1 dni/ 7 godzin
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Jezyk

e Szkolenie: polski
o Materiaty: polski



