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Gospodarka magazynowa -
zarzadzanie zapasami

Zapasy to towary lub materiaty, ktére przedsiebiorstwo
posiada i zamierza sprzeda¢ klientom w celu osiggniecia
zysku. Zarzadzanie zapasami to newralgiczny element
tancucha dostaw. Celem zarzadzania zasobami jest
dysponowanie wtasciwym produktem we wiasciwym
miejscu w we wtasciwym czasie. Wymaga to widocznosci
zasobdw, zeby wiedzie¢, kiedy nalezy ztozy¢ ponowne
zamowienie, na jaka ilos¢ i gdzie przechowywac zapasy,
jednocze$nie majgc na uwadze zwigzane z tym koszty, co
determinuje rentownos¢ dziatalnosci przedsiebiorstwa.

0o
Odbiorcy szkolenia

Szkolenie skierowane jest do pracownikéw wszystkich komérek organizacyjnych tahcucha
logistycznego (szczegdlnie zakupdw, zaopatrzenia, dystrybucji i planowania) uczestniczacych
w zarzadzaniu zapasami (zaréwno surowcdw, jak i wyrobéw gotowych).

Korzysci

Realizacja szkolenia umozliwi pracownikom zajmujacym sie planowaniem i zarzadzaniem

strumieniami przeptywu zapaséw nabycie umiejetnosci w zakresie m.in.:

e podejmowania decyzji w zakresie sterowania zapasami i ich poziomem,

e okreslenia parametréw i norm planowania zapaséw w przedsiebiorstwie,

¢ okreslenie najbardziej adekwatnych metod zarzadzania zapasami,

¢ zastosowania standardéw obstugi klienta w modelowaniu i zarzgdzaniu zapasami w przedsiebiorstwie,

¢ obliczenia wielkosci zapaséw biezgcych, maksymalnych i zapaséw bezpieczenstwa, ekonomiczne;j
wielkosci partii dostaw, czasu zamawiania i organizacji ich przeptywu,

¢ kontroli i koordynacji przeptywu zapaséw w catym tancuchu logistycznym,

e okreSlenia struktury i poziomu utrzymania zapaséw oraz kosztéw z tym zwigzanych,
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o okreslenia wielkosci kosztéw zamrozonych kapitatéw w zapasach,

e podejmowania decyzji dotyczacych zagospodarowania zapaséw zalegajacych i nierotacyjnych,

e analizy i oceny wariantéw rozwigzan w zakresie dziatah logistycznych dotyczacych
zarzadzania zapasami w przedsiebiorstwie

Program szkolenia

1. Czynniki ksztattowania poziomu zapasow:

e czynniki wewnetrzne i zewnetrzne ksztattujgce zapasy,

e przyczyny gromadzenia zapasow,

e podziat zapaséw,

¢ metody sterowania zapasami.

2. Popyt i jego wptyw na wielkos¢ i strukture posiadanych zapaséw:
¢ rodzaje popytu,

¢ cykl zycia produktu,

¢ standardy obstugi klienta,

¢ poziom obstugi klienta,

e podziat zapaséw wedtug kryteriéw waznosci,

e metody wyceny zapaséw.

3. Kalkulacja czasu sktadania zaméwien:

o cykl realizacji dostaw,

e problematyka nieterminowych dostaw,

e uwarunkowania niepetnych dostaw

4. Planowanie potrzeb materiatowych:

¢ miejsce planowania potrzeb materiatowych w logistyce przedsiebiorstwa,
¢ metody planowania potrzeb materiatowych.

5. Analiza pozioméw (wielkosci) zapasow:

¢ czynniki wptywajace na wielkos¢ zapaséw poszczegélnych pozycji asortymentowych,
o wielkos¢ zapaséw biezacych,

e poziom zapasoéw bezpieczenstwa,

o wielkos$¢ zapaséw bezpieczenstwa w odniesieniu do miejsc sktadowania,
e ocena punktu ztozenia zamdéwienia (kiedy zaméwic?),

o wptyw poziomu obstugi klienta na wielko$¢ utrzymywanych zapaséw.

6. Koszty zapaséw

e koszty gromadzenia zapasow,

e koszty utrzymania zapasow,

e koszty zdarzeh nadzwyczajnych,

e utracone przychody

7. Ekonomika dostaw:
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ekonomiczna wielko$¢ zaméwienia (EWD) optymalizacja dostaw dla poszczegdinych pozycji zapaséw
(ile zamdwic?),

optymalizacja dostaw grup towarowych,

inwestowanie w zapasy,

wielkos$¢ zapaséw maksymalnych,

ekonomika dostaw przy zmiennej wielkosci partii dostaw i zmianie cen zamawianych towaréw

. Zagospodarowanie zapaséw zalegajgcych i nierotacyjnych:

wielkos$¢ zapaséw zalegajacych i nierotacyjnych,
sposoby postepowania z zapasami zalegajacymi i nierotacyjnymi.

. Mierniki i wskazniki zapaséw:

podziat miernikéw i wskaznikéw wykorzystywanych w ocenie zapaséw,
wskazniki rotacji zapaséw magazynowych,
mozliwosci i potrzeby oceny struktury i pozioméw zapaséw.

10. Analiza i ocena wariantéw rozwigzan w zakresie gospodarowania zapasami:

usprawnienie procesu przeptywu zapasow,
wdrozenie wariantéw rozwigzah w zarzadzaniu zapasami,

analiza i ocena usprawnien

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

Brak

Szkolenie obejmuje

Program zawiera zagadnienia zwigzane ze sterowaniem strumieni zapaséw. W ramach szkolenia

przewidziane jest zaprezentowanie szeregu praktycznych metod wykorzystywanych przy zarzadzaniu i

optymalizacji zapaséw w przedsiebiorstwie.

Czas trwania

2 dni/ 12 godzin
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Jezyk

e szkolenie: jezyk polski
e materiaty: jezyk polski



