altm akademia

Al dla menedzerdw: Jak
szybciej podejmowac trafne
decyzje i unika¢ btedow w
biznesie

lle kosztowata Twojg firme ostatnia decyzja podjeta za
po6zno? A ile taka, ktéra opierata sie na przeczuciu zamiast
na analizie? W obu przypadkach rachunek przychodzi z
opdéznieniem, ale zawsze przychodzi.

Sztuczna inteligencja (Al) moze radykalnie zmienic¢ jakos¢ i
tempo podejmowania decyzji, ale pod jednym warunkiem -
ze wiesz, jak jg wigczy¢ w proces decyzyjny, a nie tylko w
proces pisania maili.

To szkolenie uczy, jak skutecznie wykorzysta¢ Al do
najtrudniejszej czesci pracy menedzera: podejmowania
decyzji pod presjg czasu, przy niepetnych danych i wysokiej
stawce. Uczestnicy poznajg techniki, ktére pozwalajg w
kilkanascie minut przygotowac analize wariantéw,
zidentyfikowac ryzyka, przetestowac zatozenia lub stworzy¢
notatke decyzyjng gotowg do prezentacji zarzgdowi.

Uczestnicy wychodzg z zestawem sprawdzonych technik
decyzyjnych i umiejetnoscia ich natychmiastowego

zastosowania.

To nie jest inwestycja w wiedze o Al. To inwestycja w jakos¢
decyzji, ktére ksztattujg wynik Twojej firmy.
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Odbiorcy szkolenia
e Cztonkowie zarzgdéw i dyrektorzy: Odpowiedzialni za decyzje o wysokiej stawce finansowe;j i
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operacyjnej, ktérzy chcg wykorzystac Al do szybszej analizy wariantéw, identyfikacji ryzyk i
przygotowania rekomendacji opartych na danych, nie na intuicji.

Menedzerowie i liderzy zespotéw: Odpowiedzialni za wynik, tempo pracy i jako$¢ decyzji, ktérzy chca
skrdcic czas od pytania do dziatania i eliminowa¢ powtarzalne btedy decyzyjne w swoich zespotach.
Dyrektorzy i menedzerowie sprzedazy oraz marketingu: Podejmujacy codziennie dziesigtki decyzji o
alokacji budzetéw, priorytetach kampanii i kierunkach ofertowych, ktérzy chca oprzec je na szybkiej
analizie Al zamiast przeczucia.

Kierownicy projektéw i menedzerowie operacyjni: Odpowiedzialni za harmonogramy, budzety i
raportowanie, ktérzy chca wykorzystac Al do planowania, kontroli ryzyk i szybszego reagowania na
odchylenia.

Przedsiebiorcy i wtasciciele firm: Podejmujacy decyzje strategiczne samodzielnie lub w matych
zespotach, ktérzy chcg mieé Al jako partnera do testowania zatozen i weryfikacji kierunkédw rozwoju.

Korzysci

Dlaczego warto?

1.

Praktyka lidera, nie teoretyka: Prowadzacy to menedzer z 25-letnim stazem, ktéry przeprowadzit
ponad 350 szkoleh B2B z Al. Sam podejmuje decyzje biznesowe z Al kazdego dnia. Tu nie ma miejsca
na fascynacje technologia, jest tylko chtodna analiza korzysci i ryzyk decyzyjnych na poziomie taktyki
i strategqii.

System zamiast improwizacji: Prowadzacy nie uczy "lepszej rozmowy z botem". kaczy rygor
analityczny metodologii w stylu McKinsey z autorskimi ramami operacyjnymi (RZKW, Matryca ADO).
To podejscie zmienia Al z gadzetu w przewidywalny komponent procesu decyzyjnego w Twojej firmie.
Format Executive Workshop: intensywne 3-godzinne szkolnie, to oznacza jedno konkretne
zastosowanie Al, doprowadzone do koica. Uczestnicy wychodzg z gotowymi technikami, nie z listg
inspiracji do przemyslenia.

Sprawdzony ROI: Program tego warsztatu jest wynikiem setek warsztatéw dla decydentéw
topowych korporacji. Kazdy element szkolenia zostat przetestowany w realnych warunkach
biznesowych i odrzucony, jesli nie dawat natychmiastowego zysku.

Bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢ zarzadcza: Szkolenie ktadzie nacisk na "bezpieczniki
logiczne", wykrywanie halucynacji i kontrole ryzyk. Uczysz sie korzystac z Al tak, by wzmacniata

system decyzyjny firmy, a nie stawata sie jego najstabszym ogniwem.

6 rzeczy, ktérych uczestnicy naucza sie na tym szkoleniu

1.

Jak przygotowad decyzje w 15 minut zamiast w 3 godziny. Uczestnicy opanuja technike
zlecania Al analizy wariantéw decyzyjnych z ryzykami, kosztami i konsekwencjami drugiego rzedu,
gotowa do prezentacji zarzadowi.

Jak wykrywacd btedy we wtasnym mysleniu, zanim stana sie kosztownymi btedami
biznesowymi. Poznaja techniki, ktére zmuszaja Al do kwestionowania zatozen, szukania stabych

punktéw i symulowania porazki, zanim decyzja zapadnie.
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Jak odroézni¢ sytuacje, w ktorej Al pomaga podjac lepsza decyzje, od sytuacji, w ktorej
prowadzi na manowce. Nauczg sie rozpoznawac halucynacje, fatszywe pewnosci i ograniczenia
modeli jezykowych w kontekscie decyzji o wysokiej stawce.

. Jak zamieni¢ chaos informacyjny w przejrzysta strukture decyzyjna. Opanuja 3 techniki

porzadkowania mysli z Al: od surowych danych i notatek do zwieztej notatki decyzyjnej z
rekomendacja.

. Jak testowad strategiczne zatozenia, zanim postawisz na nie budzet i reputacje. Nauczj sie

wykorzystywad Al do weryfikacji fundamentédw decyzji ("co jesli rynek spadnie 0 20%?", "co jesli
kluczowy klient odejdzie?").

Jak sformutowad zapytanie do Al, by dostarczyta uzyteczna analize, nie esej na temat.
Poznajg metode RZKW, ktéra zamienia ogdlne odpowiedzi Al w precyzyjne rekomendacje decyzyjne.

Program szkolenia

Modut 1: Anatomia btednej decyzji: ile kosztuje i dlaczego sie powtarza

Zanim wdrozysz Al w proces decyzyjny, musisz wiedzie¢, gdzie ten proces sie psuje.

e Anatomia btedu decyzyjnego: 5 miejsc, w ktédrych menedzerowie traca czas, pienigdze i kontrole.

Jeff Bezos podejmuje wiekszo$¢ decyzji majgc 70% potrzebnych informacji, bo wie, Zze czekanie na
100% kosztuje wiecej niz ryzyko pomytki. Al moze neutralizowac te putapki, jesli wiesz jak.

Kazda btedna decyzja to informacja zwrotna. Al pomaga ja uchwyci¢ i zamieni¢ w lepszy proces.
Efekt Dunninga-Krugera w pracy z Al: dlaczego menedzerowie, ktérzy "juz wszystko wiedzg o
ChatGPT", popetniajg najdrozsze btedy.

Unikaj putapki ,automatycznego zaufania". Delegowanie myslenia do Al usypia mézg i prowadzi do
bteddw strategicznych.

Matryca ADO dla decyzji: ktére elementy procesu decyzyjnego automatyzowac, ktére delegowac Al, a
ktdre zostawi¢ sobie.

Modut 2: Al jako system wsparcia decyzyjnego, nie krysztatowa kula

Kto dobrze zrozumie stabe strony Al, lepiej wykorzysta jej atuty w procesie decyzyjnym.

ChatGPT nie wie, kiedy nie wie, a w decyzjach strategicznych to réznica miedzy ryzykiem a katastrofa.
Petla 3P jako bezpiecznik.

5 zasad bezpiecznego korzystania z Al przy decyzjach o wysokiej stawce: co wolno, czego nie wolno,
gdzie cztowiek musi zosta¢ ,w petli”.

Halucynacje w kontekscie decyzyjnym: jak je wykrywad, zanim trafig do notatki dla zarzadu.

Al Management System w skrécie: dlaczego pojedynczy prompt nie wystarczy do podejmowania
decyzji i jak zbudowad kontekst, ktéry zmienia jakos¢ rekomendacji.

Metoda RZKW: jak sformutowac zapytanie decyzyjne, by Al dostarczyta uzyteczng analize, nie esej na
temat.
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Modut 3: Techniki decyzyjne z Al, ktére dziataja od jutra
Jeden prompt to za mato. Naucz sie prowadzi¢ rozmowy z Al, ktére prowadzg do lepszych decyzji.
¢ Porzadkowanie mysli przed decyzja: Jak w 10 minut zamieni¢ chaos informacyjny w przejrzystg
strukture decyzyjna
¢ Synteza informacji z wielu zrédet: jak skondensowac raport, dane rynkowe i notatki ze spotkania w
jedna notatke decyzyjna gotowa do prezentacji zarzadowi.
e Analiza i testowanie decyzji: "Co moze péjs$¢ nie tak?" Symulacja porazki przed podjeciem decyzji.
e Technika, ktéra zmusza Al do argumentowania przeciwko Twojej preferowanej opcji, zamiast
potwierdzania tego, co chcesz ustyszed.
e Analiza scenariuszy: jak w 15 minut wygenerowac i poréwnac¢ 3 warianty z ryzykami, kosztami i
konsekwencjami drugiego rzedu.
e Deep Research w praktyce decyzyjnej: 30-minutowe badanie z cytowanymi Zrédtami zamiast 5 godzin
recznego researchu. Kiedy to dziata, kiedy zawodzi.

Modut 4: Warsztaty praktyczne

Umiejetnosci zdobyte podczas szkolenia sq od razu wdrazane na realnych case’ach biznesowych.
« Cwiczenia na scenariuszach odpowiadajacych rzeczywistym wyzwaniom firmy.

¢ Analiza prac uczestnikéw, indywidualny feedback oraz wskazéwki co robi¢ dale;.
Podsumowanie i Q&A

e Podsumowanie i oméwienie najwazniejszych zagadnien.

o Dyskusja i pytania uczestnikéw szkolenia.

Oczekiwane przygotowanie uczestnika

e Wersja darmowa ChatGPT, Gemini lub Claude wystarczy do ¢wiczen, ale wersja ptatna tych narzedzi
pozwoli w petni wykorzysta¢ warsztaty i pracowac na najnowszych modelach Al, ktére daja
nieporéwnywalnie lepsze rezultaty.

e Laptop z dostepem do internetu (nie tablet, nie smartfon).

e Zalogowanie do ChatGPT, Gemini lub Claude przed rozpoczeciem szkolenia.

¢ Podstawowa znajomos¢ tych narzedzi i umiejetnos¢ prowadzenia prostej rozmowy z Al. To nie jest
szkolenie dla 0séb, ktére nigdy nie korzystaty z Al.

¢ Mile widziane: realna decyzja biznesowa do podjecia, problem do rozwigzania lub rekomendacja do

przygotowania, na ktérych uczestnik chce pracowad podczas warsztatéw.

Szkolenie obejmuje

¢ 3 godziny intensywnych warsztatéw, w tym ¢wiczenia praktyczne.
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e Prezentacja ze szkolenia w PDF.

E Czas trwania

1 dni/ 3 godzin

Jezyk

Jezyk prowadzenia szkolenia: polski



