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First Time Manager: Budowanie autorytetu i
przywodztwo w zespole

Budowanie autorytetu i przywddztwo w zespole

Poszerzaj swojq wiedze

z naszymi pakietami szkolen e-learningowych!

Sita lidera to nie tylko prestizowy tytut i pozycja w firmie, wazne a moze nawet dla zespotu wazniejsze,
jest to - kim jest lider jako cztowiek? - jak inspiruje, motywuje i na co dzieh wspiera zespét w réznych
sytuacjach.

Autorytet menedzera to jeden z waznych elementéw wspierajgcych efektywne zarzagdzanie zespotem.
Co zrobi¢, by w oczach innych by¢ przyktadem, wzorem, od ktérego chce sie czerpa¢ wiedze i sposéb
pracy?

Budowanie autorytetu to proces nieustannego rozwoju, czerpania inspiracji a takze poszukiwania
sposobu (eksperymentowania), na coraz lepsze wykorzystanie potencjatu wtasnego i swojego zespotu.

Szkolenie pozwala menedzerowi zrozumiec istote tego zagadnienia, rozpoznaé wiasny styl przywddztwa, oraz zastosowac
odpowiednie zmiany, ktére wzmocnig jego autorytet.

THE AIM OF THE COURSE

Szkolenie kierowane jest do menedzerow zespotéw, kierownikéw dziatow, liderow.

THE BENEFITS RESULTING FROM THE TRAINING COMPLETION

Po zajeciach uczestnik:

e Potrafi Swiadomie budowac¢ swoje umiejetnosci liderskie oraz wizerunek w oczach pracownikéw

e Potrafi unika¢ typowych btedéw popetnianych przez menedzeréw w zakresie przewodzenia pracownikom

e Jest Swiadomy swojego stylu przywodztwa i potrafi dostosowaé go do dynamicznie zmieniajgcych sie okolicznosci
biznesowych
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® Zna te elementy swojej osobowosci, ktére moga by¢ fundamentem budowania wizerunku autentycznego i
charyzmatycznego lidera

e Jest Swiadom wptywu swoich nawykéw i schematéw dziatania na motywacje i zaangazowanie wspoétpracownikow

e Potrafi dopasowac swoj styl komunikacji do podwtadnych w sposéb pozwalajacy na autentyczne porozumienie

EXPECTED PREPARATION FROM STUDENTS

Szkolenie nie wymaga wczedniejszego przygotowania.

AGENDA SPOTKANIA
Classroom

1.Menedzerowie i liderzy

e Autorytet nieformalny w formalnym przywoédztwie.

e Kiedy i dla kogo osoba staje sie autorytetem?

e Dlaczego jedni menedzerowie postrzegani sg jako liderzy i cieszg sie szacunkiem, a inni nie?
e 7 jakich wzorcow warto bra¢ przyktad?

2.Budowanie autorytetu lidera

e Czynniki budujace autorytet lidera

e Czynniki podwazajgce autorytet lidera

e Budowanie wiarygodnego wizerunku i pozycji lidera w grupie

Czym charakteryzujg sie wybitni liderzy?

Btedy popetniane przez menedzeréw podczas rozpoczynania pracy z nowym zespotem
Odwazny lider? Co oznacza odwaga menedzerska?

3. Moj styl jako lidera zespotu

e \Wskazanie silnych stron w zakresie budowania leadershipu w obszarze zarzgdzania zespotem

¢ |dentyfikowanie cech swojej osobowosci

e Tworzenie mapy talentéw w swoim zespole - w jaki sposéb elementy mojej osobowosci mogg inspirowac innych,
pozytywnie motywowac i zacheca¢ do dziatania?

4. Przywo6dztwo w zmieniajacym sie otoczeniu

e Model przywdédztwa sytuacyjnego (podejscie ,jednominutowego menedzera” wg K. Blancharda)
e Styl przywddztwa, a poziom gotowosci pracownikdéw do realizacji celow

e Przywddztwo w sytuacjach zmiany oraz zawirowan rynkowych

e Zastosowanie modelu przywdédztwa sytuacyjnego w pracy z zespotem

5. Odpowiedzialnos¢ menedzera

Komunikaty motywujace i demotywujgce - sztuka bycia autorytetem we wiasiciwym motywowaniu
Zakres odpowiedzialnosci i zadan, jakie wyznacza menedzerowi jego zespét

Oczekiwania i potrzeby zespotu w relacji z menedzerem

e Wzorcowo udzielona informacja zwrtona

6. Autorytet lidera i wywieranie wptywu
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¢ Kregi wptywu lidera i skuteczne zarzadzanie wptywami
e Expose szefa - narzedzie budowania autorytetu i modelowania zachowar pracownikéw
e Cechy osobowosci, a expose szefa - wykorzystanie swoich atutéw w budowaniu wizerunku odpowiedzialnego

menedzera

7. Podsumowanie warsztatu

e Opracowanie planéw wdrozenia nowej wiedzy i metod w miejscu pracy

Training name HR-PM-P / Przywédztwo
Duration 2 days

Level Intermediate
Authorization Altkom
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